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Documenti di programmazione

2021-2023

La programmazione dell'azienda speciale, in base al DPR 902/86, coordinato
con il d.iIgs 267/2000 e con il digs 118/2011, si compone dei seguenti
documenti:

a. Piano delle attivita o Piano programma, di durata almeno
triennale, definito in coerenza con le indicazioni dell'ente
capogruppo. In caso di attivazione di nuovi servizi € aggiornato |l
piano delle attivita con la predisposizione di una apposita sezione
dedicata al piano industriale dei nuovi servizi

b. Budget economico almeno triennale;

c. Budget economico annuale con allegati:

a. Programma degli investimenti;

b. Riassunto dei dati del conto consuntivo precedente;
c. Tabella numerica del personale;

d. Prospetto del fabbisogno di cassa;

e. Relazione illustrativa dei costi e ricavi.
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PIANO - PROGRAMMA /

PIANO DELLE ATTIVITA’
2021-2023

Piano delle attivita o Piano programma, di durata almeno triennale,
definito in coerenza con la programmazione di zona. In caso di
attivazione di nuovi servizi € aggiornato il piano delle attivita con la
predisposizione di una apposita sezione dedicata al piano industriale
dei nuovi servizi

Ai sensi dell'art. 38 DPR 902/1986 il piano programma, deve contenere
le scelte e gli obiettivi che l'azienda intende perseguire, tenuto conto
delle dimensioni territoriali e dei livelli tecnologici che si ritengono
economicamente ottimali. Deve inoltre contenere il programma
pluriennale degli investimenti, le modalita di finanziamento deqgli stessi
e le future politiche tariffarie dei servizi.

Queste informazioni sono dettagliatamente indicate nel vigente Piano
di Zona. Per I'anno del triennio non coperto dal Piano di Zona si
assumono le medesime scelte dell’'ultimo anno.

Azienda Speciale Consortile
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BUDGET ECONOMICO 2021-2023
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CONTO ECONOMICO BUDGET ECONOMICO 2021 BUDGET ECONOMICO 2022 BUDGET ECONOMICO 2023
A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
€ 1.609.830 1.609.830 1.609.830
Totale Ricavi vendite e prestazioni € 1.609.830 1.609.830 1.609.830
2 Altri proventi
Totale altri proventi € 59.600 55.000 55.000
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 1.669.430 1.664.830 1.664.830
B  COSTI DELLA PRODUZIONE € - - -
6 Per Materie Prime, di consumo e di merci € 26.400 26.400 26.400
TOT. SPESE PER MATERIE PRIME € 26.400 26.400 26.400
7 Per Servizi € 927.759 918.481 913.843
TOT. SPESE PER SERVIZI € 927.759 918.481 913.843
8  Per godimento di beni di terzi
€ - 3.060 3.060
TOT. SPESE PER GODIMENTO BENI DI
TERZI € - 3.060 3.060
9  Peril personale
a Salari e stipendi € 458.000 462.580 467.206
b  Oneri Sociali € 195.606 197.562 199.538
¢ Trattamento di fine rapporto € 35.992 36.352 36.715
d Trattamento di quiescenza e simili € - - -
e  Altri costi € 4.000 4.000 2.500
TOT. SPESE PER IL PERSONALE € 693.598 700.494 705.959
10 Ammortamenti e svalutazioni € 9.234 9.234 9.234
11 Var.ni rimanenze, mat.prime consumo e € - - -
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12
13
14

merci

Accantonamenti per rischi

Altri accantonamenti

Oneri diversi della gestione

TOT. ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOT. COSTI DELLA PRODUZIONE
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZ.

€ 7.370

6.200

€ 7.370

€ 1.664.361

€ 5.069

6.200

1.663.870

960

6.200

6.200

1.664.696

134

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15

16

17
17bis

Proventi da partecipazioni
Altri proventi finanziari
Interessi e altri oneri finanziari

Utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E ONERI
FINANZIARI

an [dh [dh

€ 180

€ 180

180

180

180

180

RETTIFICHE DI VALORE ATTIV.
FINANZIARIE

TOT.RETTIFICHE DI VALORE ATTIV.
FINANZIARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

€ 5.249

1.140

314

22

Imposte sul reddito d'esercizio

a Imposte correnti

b Imposte differite (anticipate)

Totale imposte sul reddito dell'esercizio
UTILE DELL'ESERCIZIO

€5.249

€ 6.140

€ 5.249

6.140

-€ 5.000

€ 5.314

5.314

-€ 5.000
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BUDGET ECONOMICO

2021

CONTO ECONOMICO

A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
€ 1.609.830

Totale Ricavi vendite e prestazioni € 1.609.830
2 Altri proventi

Totale altri proventi € 59.600

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 1.669.430
B COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Per Materie Prime, di consumo e di merci € 26.400

TOT. SPESE PER MATERIE PRIME € 26.400
7  Per Servizi € 927.759

TOT. SPESE PER SERVIZI € 927.759
8  Per godimento di beni di terzi € -

TOT. SPESE PER GODIMENTO BENI DI TERZI € -
9  Peril personale
9a Salari e stipendi € 458.000
9b  Oneri Sociali € 195.606
9c Trattamento di fine rapporto € 35.992
9d Trattamento di quiescenza e simili € -
9e  Altri costi € 4.000

TOT. SPESE PER IL PERSONALE € 693.598
10 Ammortamenti e svalutazioni € 9234
11 Var.ni rimanenze, mat.prime consumo e merci € -
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12  Accantonamenti per rischi € -
13  Altri accantonamenti
14  Oneri diversi della gestione € 7.370
TOT. ONERI DIVERSI DI GESTIONE € 7.370
TOT. COSTI DELLA PRODUZIONE € 1.664.361
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ. € 5.069
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni
16  Altri proventi finanziari -
17 Interessi e altri oneri finanziari € 180
17bis Utili e perdite su cambi -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI € 180
D RETTIFICHE DI VALORE ATTIV. FINANZIARIE
TOT.RETTIFICHE DI VALORE ATTIV. FINANZIARIE € - € -
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20 Proventi -
21  Oneri -
TOT. DELLE PARTITE STRAORDINARIE € -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 5.249
22 Imposte sul reddito d'esercizio
a Imposte correnti € 5.249
b Imposte differite (anticipate) -
Totale imposte sul reddito dell'esercizio € 5.249
UTILE DELL'ESERCIZIO € 0

Azienda Speciale Consortile
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Allegato al Budget Economico 2021
PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI

Relazione descrittiva e numerica degli
investimenti:

Si prevede di realizzare investimenti infrastrutturali al CDD finanziati con
contributi della comunita Montana gia riscossi negli anni precendenti e

contabilizzati nei bilanci tra i contributi in conto impianti, per euro 50.000.

L'importo degli investimenti sara pagato utilizzando le giacenze di liquidita

dell'azienda

Nel bilancio di previsione non sono stati inseriti maggiori ammortamenti in

quanto sono stati compensati con la quota di risconto dei contributi.
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Allegato al Budget Economico 2021
RIASSUNTO DATI C/CONSUNTIVO 2020

Conto Economico Riclassificato (criterio pertinenza Gestionale)

Descrizione Variazioni
2020 2019
Ricavi delle vendite (Rv) 1.329.934 1.522.673 (12,66)%
Produzione interna (Pi) 0 0 0%
Altri ricavi e proventi (al netto dei componenti straordinari) 2.676 5.145 (47,99)%
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (VP) 1.332.610 1.527.818 (12,78)%
Costi esterni operativi (C-esterni) 760.861 938.131 (18,90)%
VALORE AGGIUNTO (VA) 571.749 589.687 (3,04)%
Costi del personale (Cp) 483.898 545,982 (11,37)%
Oneri diversi di gestione tipici (al netto dei componenti straordinari) 71.927 26.068 175,92%
COSTO DELLA PRODUZIONE OPERATIVA (CP) 1.316.686 1.510.181 (12,81)%
MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL o EBITDA) 15.924 17.637 (9,71)%
Ammortamenti e Accantonamenti (Am e Ac) 10.480 10.381 0,95%
MARGINE OPERATIVO NETTO (MON o EBIT) 5.444 7.256 (24,97)%
Risultato dell’area finanziaria (C) 556 149 273,15%
RISULTATO CORRENTE 6.000 7.405 (18,97)%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0 0%
Componenti straordinari 0 0 0%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 6.000 7.405 (18,97)%
Imposte sul reddito 6.000 6.516 (7,92)%
RISULTATO NETTO (RN) 0 889 (100,00)%
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Allegato al Budget Economico 2021
TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE

n. |Cognome Nome ;ljze.rimento Inquadramento/mansione ore settimanali
incarico

1 | Andreoli Simona 01/09/2015 |Educatrice 1 infanzia 25
2 |Barindelli Angelo  |02/01/2015 f:;if;fgo coordinatore dei 38
3 | Benini Sara 27/06/2016 Infermiera 30
4 | Bizzanelli Enrica 07/01/2015 | Addetta alle pulizie 14
5 |Brugola Pierangela |01/07/2017 | Arteterapeuta 32
6 | Caraccio Nadia 01/09/2015 Educatrice 1 infanzia 21
7 | Conca Ombretta 09/01/2009 Coordinatore II livello 38
9 |Gestra Elisa 20/05/2019 | Assistente sociale 28
10 | Giana Marzia 02/01/2015 | Assistente sociale 38
11 | Gilardoni Cristina 06/04/2020 Psicologa 21
12 | Gobbi Margherita 21/09/2015 Cuoca 25
13 | Granzella Margherita |07/01/2015 Educatore 38
14 | Leon Tatiana 07/01/2015 | Ausiliaria Socio Assistenziale |38
15 | Lipovanu Lucia 02/05/2021 Operatore Socio Sanitario 24
16 | Lombardini Patrizia |07/01/2015 Educatore 38
17 | Mandriota Lucia 02/05/2021 Educatore 28
18 | Masanti Flavia 07/01/2015 Educatore 25
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19 | Noghera Manuela 07/01/2015 Ausiliaria Socio Assistenziale |38
20 |Paniga Laura 17/06/2019 Assistente Sociale 28
21 |Rasero Marino 07/01/2015 Addetto segreteria 15
22 |Sartori Roberta 07/01/2015 Educatore 9

23 | Sotgiu Chiara 02/01/2015 | Psicologa 28
24 | Tosarini Monica 07/01/2015 Educatore 38

Azienda Speciale Consortile
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Allegato al Budget Economico 2021
PROSPETTO DEL FABBISOGNO DI CASSA

GESTIONE CORRENTE

Ricavi monetari 1.609.830

TOTALE ENTRATE 1.609.830

per materie prime 26.400

per servizi 927.759

per godimento beni di terzi -

per personale 693.598

per oneri diversi di gestione 7.370

per interessi e altri oneri finanziari 180

per imposte 5.249

TOTALE PAGAMENTI 1.660.196

CASH FLOW DELLA GESTIONE CORRENTE 50.366

Variazione CCNC (crediti e debiti commerciali) -

Flusso di cassa della gestione corrente 50.366
GESTIONE INVESTIMENTI

Investimenti 50.000

Contributi

CASH FLOW GESTIONE INVESTIMENTI 50.000
Variazione giacenza di cassa esercizio 2021 100.366

Azienda Speciale Consortile
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Allegato al Budget Economico 2021
RELAZIONE ILLISTRATIVA DEI COSTI E DEI
RICAVI

| costi e i ricavi di esercizio sono stati esposti a seconda della loro destinazione
per i vari servizi erogati dall'azienda. Per un ulteriore approfondimento si
rinvia a quanto proposto in deliberazione allAssemblea dei Sindaci per il
Piano di Zona.

Si riporta il dettaglio dei costi e dei ricavi previsti in bilancio di previsione 2021

CO NTO ECONOMICO Parziale 2021 TOTALE 2021

A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni - 1.609.830
80. 80. 829 ALTRI FINANZIAMENTI NAZIONALI 3 164.000
80. 80. 830 RICAVI DA FNPS 90.989
80. 80. 831 RICAVI DA F.DO SOC.REGIONALE 76.000
80. 80. 832 RICAVI DA F.DO NON AUTOSUFF. 74.579
80. 80. 834 RICAVI DA UTENTI SAD 45.000
80. 80. 835 RICAVICPI 20.000
80. 80. 836 ENTRATE DA COMUNI 626.114
80. 80. 841 RICAVI DA UTENTISADH 8.000
80. 80. 843 RICAVIDA ALTRI F.DI REGIONALI 100.000
80. 80. 844 ENTRATE DA COMUNI CDD 126.915
80. 80. 845 ALTRE ENTRATE

80. 80. 863 RICAVI DA ATS 4.500
80. 80. 864 RICAVI DA ATS BUDGET CDD 229.233
80. 80. 865 RICAVIDA UTENTI CDD 32.000
80. 80. 866 RICAVI DA UTENTI CDD PASTI 12.500

5) altri ricavi e proventi - -

utilizzo fondi AZIENDA (AVANZIA ANNI PRECEDENTI) 59.600
Totale altri ricavi e proventi (A.5) - 59.600
Totale Valore della Produzione (A) 1.669.430

Azienda Speciale Consortile
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B) Costi della produzione:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo di merci - 26.400
72. 72. 3 ACQUISTI MATERIALI DI CONSUMO 900
72. 72. 5 ACQUISTI MATERIALI VARI E SPESE COVID 7.500
72. 73. 1 ACQUISTI MERCI 17.000
72. 74. 1 ACQUISTI BENI STRUM < 516.46

72. 86. 1 CANCELLERIA VARIA 750
72. 86. 2 STAMPATI AMMINISTRATIVI 250
7) per servizi - 927.759
72. 77. 2 ENERGIA ELETTRICA 7.000
72. 77. 4 GAS 12.000
72. 77. 12 SPESE TELEFONICHE DED. 80% 6.000
72. 78. 3 MANUT. IMPIANTI E MACCHINARI 760
72. 78. 4 MANUTENZIONE ATTREZZATURE 340
72. 78. 5 MANUTENZIONE AUTOMEZZI 200
72. 78. 6 MANUTENZIONE SU BENI DI TERZI 2.000
72. 78. 7 MANUTENZIONI VARIE 700
72. 78. 800 CONTRATTO MANUTENZIONE 950
72. 79. 1 CARBURANTIE LUBRIFICANTI 600
72. 80. 4 TASSE DI CIRCOLAZ. AUTOVETTURE 180
72. 80. 43 ASSICURAZIONI DED. 20% VETTURE 1.850
72. 84. 1 CONSULENZE TECNICHE 2.100
72. 84. 2 CONSULENZE LEGALI - FISCALI 6.500
72. 84. 11 BUONO SOCIO ASSISTENZIALE 3.000
72. 84. 21 VOUCHER SOCIALE DISABILI 3.000
72. 84. 25VOUCHER MISURA B2 9.381
72. 84. 29 BUONI MISURA B2 65.198
72. 84. 31 BUONIPACCHETTO FAMIGLIA 20.000
72. 84. 800 CONTR.INTEGR.PROFESSIONISTI 400
72. 84. 801 SPESE TENUTA PAGHE 16.000
72. 84. 802 VISITE MEDICHE 1.350
72. 84. 805 SERVIZI PER AREA DISABILI 10.000
72. 84. 807 SERVIZI PER AREA MINORI 1.000
72. 84. 812 CONTRIBUTI A FAVORE UTENTI 3.500
72. 84. 815 SERVIZI CENTRO PRIMA INFANZIA 4.800
72. 84. 818 ASSISTENZA SCOLASTICA DISABILI 160.000
72. 84. 819 ASSISTENZA DOMICILIARE MINORI 56.000
72. 84. 820 ASSISTENZA DOMICILIARE DIS. 80.000
72. 84. 821 SERVIZIO TRASPORTO DISABILI 68.000
72. 84. 822 SAD ANZIANI 115.000
72. 84. 823 INTEGRAZIONE RETTE RSA 55.000
72. 84. 824 MONITORAGGIO INCONTRI PROTETTI 2.000
72. 84. 826 CONTRIBUTO AFFIDI 31.000
72. 84. 836 SPESE APP.SOCIALE 16.000
72. 84. 837 INTEGRAZIONE RETTE RSD 10.500
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72. 84. 839 CONTRIBUTI EMERGENZA ABITATIVA 29.300
72. 84. 842 TIS TIROCINI INCLUSIONE SOC. 8.500
72. 84. 844 PROGETTI AUTONOMIA 30.000
72. 84. 845 TIS PSICHIATRIA 3.000
72. 84. 846 PROGETTI INCLUSIONE ATTIVA 67.000
72. 84. 904 ATTIVITA' EDUCATIVE 500
72. 84. 905 ATTIVITA'SANITARIE 4.500
72. 86. 3 POSTALI 650
72. 87. 1 ASSICURAZIONI 6.000
72, 87, 14 ELABORAZIONE DATI CONTABILI 4.200
72. 88. 3 COMMISSIONI E SPESE BANCARIE 800
72. 84. 16 SPESE EXTRA MINORI 1.000

8) per godimento di beni di terzi - -
9) per il personale:

a) salari e stipendi - 458.000
72. 81. 1RETRIB. LORDE PERS. PRODUTTIVO 458.000
b) oneri sociali - 195.606
72. 81. 2 ONERI SOCIALI PERS. PRODUTTIVO 195.606
¢) trattamento di fine rapporto - 35.992
72. 81. 4 QUOTE TFR PERSONALE PRODUTTIVO 35.992
e) altri costi - 4.000
72. 81. 830 ALTRE SPESE PER PERSONALE 1.000
72. 82. 2 ADDESTRAMENTO E FORMAZIONE 3.000
Totale costi per il personale (B.9) - 693.598

10) ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento immobil. immateriali - 3.302
72. 91. 11 AMMORT. SPESE DI MANUT. DA AMM 3.302
2) Impianti e macchinario - 1.976
72. 89. 2 AMMORT. ORDIN. IMP/MACCH/ATTR. 1.976
3) Attrezzat. industriali e commerciali - 1.404
72. 89. 4 AMMORTAM. ORDINARI MOBILI 735
72. 89. 6 AMMORT.ORD. MACCHINE UFFICIO 123
72. 89. 7 AMMORT.ORD. ELABORATORI 546
4) Altri beni - 2.552
72. 89. 11 AMMORT.ORD. AUTOVETTURE 510
72. 89. 800 AMM.TO INDEDUCIBILE 2.042
Totale ammortamenti e sval.ni (B.10) - 9.234
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14) oneri diversi di gestione - 7.370
72. 74. 801 AGGIORNAMENTO PROGRAMMI CALCOL 1.000

72. 77. 802 COSTI INDEDUCIBILI

72. 87. 3 VALORIBOLLATIE CC.GG. 600

72. 87. 4 VIDIMAZIONI CERTIFICATI E RINN 3 750

72. 87. 5 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI 620

72. 87. 7 SPESE GENERALI VARIE 3.400

72. 93. 7 IMPOSTE DI BOLLO E REGISTRO 350

72. 93. 802 TARI 650

Totale dei Costi della Produzione (B) 1.664.361
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B). 5.069

C) Proventi e oneri finanziari:
80. 85. 1INTERESSI ATTIVI BANCARI 180
Totale proventi diversi (C.16.d) dai precedenti 180
17) interessi e altri oneri finanziari
Totale int/altri oneri fin.ri (C.17)

Totale Proventi e Oneri Finanziari (C) (15 + 16 - 17 +-
17bis) 180

Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 5.249

20) Imposte sul reddito dell' esercizio, correnti, differite
e anticipate

imposte correnti 5.249
72. 93. 805 IRAP 2.000
72. 93. 806 IRES 3.249
Totale imposte sul reddito esercizio correnti, differite e
anticipate 5.249

21) utile (perdita) dell'esercizio 0
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